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TAP DOAN CN CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP THE THAO NGOI SAO GERU Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

QUY CHE HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi ap dung

- Quy ché nay 4p dung cho viéc td chirc hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim
2026 ctia Cong ty Co6 phan Thé thao Ngbi sao Geru.

- Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cac cd déng tham gia Dai hoi,
diéu kién, thé thtc tién hanh Dai hoi.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC CO PONG THAM DU DPAI HOI
Piéu 2. C6 dong tham dy Pai hdi dong cd dong

1. Diéu kién tham du Dai hoi

Tat ca cac cd dong so hitu ¢ phan Cong ty C6 phan Thé thao Ngbi sao Geru co tén
trong danh séach tai thoi diém ngay 02/4/2026 hodc nhitng ngudi duge Gy quyén tham du hop
1€.

2. Quyén va nghia vu cua céc cd dong du diéu kién khi tham dy Dai hoi

a) C6 dong hodc ngudi duoc ty quyén dén du Dai hoi cin mang theo cac gidy to sau:

- Giéy Can cugc, Can cudce cong dan hoac HO chiéu;

- Gidy ty quyén (truong hop duoc uy quyén hop 1é tham dy cudc hop).

b) Dang ky tham dy hop: C6 dong hoic nguoi duoc Uy quyen Xuat trinh céc glay to
trén cho Ban kiém tra tu cach c6 dong va tai liéu Dai hoi; The bleu quyét va cac Phiéu bau.

¢) Bugc uy quyén bang vin ban cho nguoi nhan uy quyén thay mat minh tham dy va
biéu quyét tai phién hop Dai hoi dong co dong. Nguoi duoc iy quyén tham du phién hop
khong dugc iy quyén cho nguoi khac tham dy phién hop.

d) C6 dong tham du phién hop khi mudn phat biéu ¥ kién théo luan phai duoc su dong
¥ ctia Chu tich doan, phét biéu ngan gon va tap trung vao ding nhiing ndi dung trong tam can
trao doi, phu hop voi ndi dung chuong trinh cuge hop dé dugce thong qua. Nhiing van dé da
duge nguoi trude phat biéu thi khong phat biéu lai dé tranh trung lip. C6 dong tham gia du
hop ciing c6 thé ghi cac noi dung vao phleu cau hoi, chuyen cho Thu ky dai hoi.

e) Tham gia biéu quyét cac van dé thudc thim quyén ctia Pai hoi dong c6 dong theo
dang quy dinh tai Luat Doanh nghlep

f) Cac cb dong, dai dién c6 dong khi t61 du hop Dai hoi ddng cd dong sau khi nghe
b4o cdo vé cac ndi dung can thong qua s€ cung thao luan va thong qua bang biéu quyet

g) Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, cac cb dong phai tuan theo sy huong dan cua
Doan chu tich, img xtr van minh, lich sw, khong gay mat trat ty.

h) Co déng hodc ngudi duge uy quyén dy hop dén sau khi Dai hoi da khai mac, sau
khi hoan tit thi tuc dang ky, dugc tham dy va tham gia biéu quyét vé cac ndi dung can biéu
quyét con lai theo chwong trinh Dai hoi di duoc thong qua. Trong truong hop ndy, hiéu luc
ctia nhitng biéu quyét da tién hanh khong bi anh hudng.

i) Tuan thu cac quy dinh cta Ban t6 chtrc Dai hoi.

Diéu 3. Poan chii tich

1. Poan Chu tich Pai hdi do Pai hoi bau trong cac thanh vién Hoi dé)ng Quan tri cong
ty.

2. Boan Chu tich Dai héi lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chu, quyét dinh theo
da s6. Poan chu tich diéu hanh cac hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh da dugc Pai hoi
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ddng cb dong thong qua. Tién hanh cac cong viée can thiét dé Dai hoi dong cb dong dién ra
co trat ty; dap ing dugc mong mubn cta da sb co dong tham du.

3. PBoan Chu tich Pai hoi ¢6 cac nhiém vu sau:

- Piéu hanh céc hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh nghi sy da dugc Pai hoi
thong qua.

- Bé cir Thu ky, Ban Kiém phiéu Pai hoi.

- Hudng dén céc ¢b dong va Dai hoi thao luén.

- Trinh du thao va két luan cac van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét.
- Tra 161 nhitng van d& do Dai hoi yéu cau.

- Chu toa thay mét Dai hoi dong ¢ dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.
Diéu 4. Ban Kiém tra tw cach ) dong

Ban Kiém tra tu cach c6 dong ciia Dai hoi gdm 03 thanh vién do Cong ty chi dinh.
Ban kiém tra tu cach c6 dong c6 trach nhiém kiém tra tu cach cua cb dong hoac nguoi duoc
uy quyen dén hop, xdc dinh tinh hop 1€ theo quy dinh cua phap luét va dbi chiéu voi Danh
sach ¢ dong c6 quyén du hop; Phat tai liéu Dai hoi, The biéu quyet Phiéu bau; Béo céo
truGe Dai hoi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach c6 dong du Dai héi trude khi
Dai hoi chinh thirc dwoc tién hanh.

Diéu 5. Thw ky Dai hji

1. Boan Chu tich gidi thiéu Thu ky dai hoi.

2. Thu ky thuc hién cac cong viée trg gitip theo phan cong ciia Cha toa, bao gdm:

a) Ghi chép day du, trung thuc cic ndi dung Dai hoi.

b) Ho trg Poan chii tich cong bo dy thao Bién ban va Nghi quyét ciia Dai hoi va thong
bao cua Poan chu tich guri dén cac c6 dong khi dugc yéu cau.

¢) Tiép nhan ph1eu gop v kién cua c6 dong.

Pic¢u 6. Ban Kiém phleu

1. Ban Kiém phleu gom 03 thanh vién do Poan chu tich Dai hoi ¢d dong dé cir va duoc
bai hoi dong cd dong lya chon va thong qua tai Pai hoi. Thanh vién Ban Kiém phiéu khong
dugc c6 tén trong danh sach dé cirva ung cuir vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

2. Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

a) Giam sat viéc bicu quyét clia cac ¢b dong hodc nguoi dai dién tham dy Dai hoi;

b) Chuén bi thung ph1eu phd bién Quy ché bau ctr, danh sach Gmg vién bau HPQT,
Ban kiém soat; trinh tir bo phleu huéng dan gh1 phiéu;

¢) Hudng din cac c6 dong thuc hién bau thanh viéen HDQT, Ban kiém soét, theo quy
dinh tai Quy ché bau cir;

d) Tién hanh thu phiéu, kiém phiéu va bao cao két qua bau cir thanh vién HPQT, Ban
kiém soét trudc Dai hoi.

e) Tong hop s6 cd phan biéu quyét theo tirng ndi dung; Bao céo két qua biéu quyét va
thong bao két qua cho Chu toa va Thu ky.

CHUONG III
TIEN HANH PAI HOQI
Diéu 7. Piéu ki¢n tién hanh Dai hi

Cudc hop Ba1 hoéi dong c6 dong thuong nién duoc tién hanh khi co s6 ¢b dong dy hop
dai dién trén 50% tong s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong.
Diéu 8. Biéu quyet tai dai h01

1. Nguyén tic bleu quyét:

- Tét ca cac van dé trong chuong trinh nghi sy cua Pai hoi cd dong (trr truong hop
bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém s04t) deu dugc thong qua bang cach ldy y kién
biéu quyet cua tat ca cac c6 dong bang Thé biéu quyét theo sb co phan SO huu va dai dién
s& hiru. Mdi ¢b phan sO hiru hoac dai di€n s¢ hitu ing voi mét don vi biéu quyet,
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- Viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat thuc hién theo Quy ché bau
cu thanh vién Hoi dong quan tri/ Ban kiém soat nhiém ky 2026 - 2031 tai phién hop Pai hoi
ddng cd dong thuong nién nam 2026 Cong ty Cb phan Thé thao Ngbi sao Geru;

- Mo1 co dong dugc cap 01 Thé bleu quyét trong d6 gh1 tén co dong/ dai dién duoc
iy quyén, sb cd phan c6 quyén biéu quyét (so hiru va oy quyén) cta ¢ déng va c6 dong du
ctia Cong ty C6 phan Thé thao Ngbi sao Geru & goc trai phia trén.

2. Thé 1¢ biéu quyét: Thé biéu quyét duoc sir dung khi cac cd dong biéu quyét thong
qua céc ndi dung:

2.1. Cac ndi dung thong qua Dai hoi bang hinh thic gio Thé biéu quyét:

- Chuong trinh DPai hoi;

- Quy ché hop cua DPai héi;

-S4 lwgng va nhan sy tham gia doan chu tich, Chu toa dai hdi;

- Thu ky dai hoi,

- S6 lwong va nhan sy Ban Kiém phiéu;

- Quy ché bau cir HPQT, BKS;

- Danh sach tng cur vién HDQT, BKS;

- Bao cdo két qué thyc hi¢n ké hoach san xuat kinh doanh va phuong hudng, nhi¢m
vu nam 2026

- B4o céo két qua hoat dong ciia HPQT nam 2025 va Ké hoach hoat dong nam 2026;

- Béo céo két qua hoat dong cia Ban kiém soat nam 2025 va Ké hoach hoat dong nam
2026;

- Thong qua cac To trinh cua Cong ty;

- Dy thao Bién ban Dai hoi dong co dong;

- Dy thao Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong;

- Va cé4c vén dé khac duoc Chu toa dé nghi.

2.2. Quy dinh biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét: Viéc thong qua biéu quyét
cac ndi dung trén duge Chi toa hudng din tién hanh gio Thé biéu quyét: Tan thanh, Khong
tan thanh, Khong co y kién.

3. Thé biéu quyét khong hop 1€ 1a cac The khong do Cong ty C6 phan Thé thao Ngoi
sao Geru phat hanh va khong c6 dau cia Cong ty Co phan Thé thao Ngbi sao Geru.

4. Thong qua quyét dinh cta Dai hoi ddng cb dong

Cac van dé duoc bleu quyet tai Dai hoi duoc thong qua khi dat ty 18 it nhat trén 50%
tong sb ¢b phan biéu quyet cua tat ca cd dong c6 mat tryuc tlep hodc thong qua dai dién dugc
uy quyén co mat tai Pai hoi.

Viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat thuc hién theo Quy ché bau cr
thanh vién Hoi déng quan tri/ Ban kiém soat nhiém ky 2026 - 2031 do Dai hoi dong cb dong
thong qua.

Diéu 9. Bién ban va Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong

1. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong phai lap xong va thong qua bang hinh
thire biéu quyét trude khi bé mac Dai hoi.

2. Bién ban va Nghi quyet Dai hoi dong cb dong vé cac van de trong chuong trinh Pai
hoi duogc thong qua khi duoc s6 cb dong dai dién it nhat trén 50% tong sé cb phan c6 quyén
biéu quyét cua tat ca cac co dong va dai dién cb dong du hop chap thuan.

3. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong phai duoc luu giir tai Cong ty Co
phan Thé thao Ngbi sao Geru.

CHUONG 1V
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 10. Quy ché nay gdm c6 04 chuong, 10 didu dugc théng qua tai Dai hoi ddng cd dong
1a co s¢ dé Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 tién hanh Pai hoi. C6 dong, ngudi
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dai dién nhom c6 dong tham dy Pai hoi, Poan Chu tich, Thu ky va Ban Kiém phiéu phai
chép hanh nghiém chinh Quy ché hop cua Dai hoi ddng cd dong. C6 dong vi pham Quy ché
nay thi tuy theo murc d6 cu thé, Poan Chu tich s& xem xét va c6 hinh thirc xr 1y theo khoan
7, Diéu 146 cta Luat Doanh nghiép nam 2020.

) BAN TO CHUC
PAI HQOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
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TAP DPOAN CN CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP TT NGOI SAO GERU Poc 1ap — Ty do — Hanh phic
Sé: /GS-BC Tp. Ho Chi Minh, ngay  thdng 5 nam 2026
Duw thao
BAO CAO

Két qua thye hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025
va phwong huwéng, nhiém vu nam 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty CP Thé thao Ngoi sao Geru

Ban Tong Giam d6c Cong ty Co phan Thé thao Ngoi sao Geru bao cao két qua thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 va phuong hudng, nhi€ém vy nam 2026 vdi cac
n6i dung chu yéu sau day:

I/. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025
1. Pic diém tinh hinh

Nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty dién ra trong bdi canh kinh té
thé gidi day bién dong voi nhiéu bét on, bat dinh khi xung dot vii trang, giao tranh tai nhiéu
diém nong chua chdm dat do canh tranh chién lugc giita cac cudng qudc va chu nghia dan
toc de doa an ninh, hoa binh cua khu vyc va thé gigi. Cung v6i d6, cude chién thué quan bung
nd, thién tai, bién d6i khi hau gdy hau qua nghiém trong va nhiéu thach thirc ngay cang gia
tang. Tuy nhién, chinh sach thué quan thyc te ctiia Hoa Ky thdp hon so véi cong bd ban dau;
lam phat tiép tuc xu huéng giam & nhiéu quoc gia; cac chinh sach vi mo thic day ting truong;
diéu kién tai chinh cai thién nho lac quan vé tac dong tiém ning cua cong ngh¢ moi, dau tu
tri tu¢ nhén tao (AI) manh mé tr¢ thanh xu thé méi va dong luc quan trong dé ning cao st
canh tranh, nang suit lao dong cua cac nudc.

Trong nude, nam 2025 1a ndm c6 y nghia ddc biét quan trong, 1a nam cudi thuc hién
Ké& hoach phat trién kinh té - x3 hoi 5 nam, ndm thye hién cude cach mang vé té chirc bo may
Chinh phu, sap xép lai don vi hanh chinh cac cap va xy dung t6 chtrc chinh quyen dia phuong
hai cép, dong thoi thuc day hoan thlen hé thong phap luét, thao g& cac nut thét, tao khong
gian phat trién méi. Kinh té vi mé tiép tuc on dinh, hoi nhap sau rong va nhiéu chi s6 tang
truong tich cuc. Tuy nhién, trong thoi gian sap nhap céc tinh, thanh dang 6n dinh vé nhan sy
nén cac giai thi diu thé thao tam ngung hoidc chua thyc hién déng bo da anh huong phan nao
dén tinh hinh tiéu thu san phdm cua cong ty. Cing v0i viée chi phi san xut, van chuyén va
gia nguyén vat liéu dau vao ting cao, trong khi nhu ciu tiéu dung suy giam.

Trudce nhirng thudn 191 va kho khan dan xen, Cong ty da chi dao cac don vi thuc hién
tdt va déng bd cac giai phap dé thic déy hoat dong san xuét kinh doanh, tao viéc lam, 6n dinh
doi song cho nguoi lao dong va dam bao hidu qua cho cong ty.

2. Hoat ddng san xuit

- Tiép tuc td chuc ra soat, sip xép, phan cong va bd tri lai cac bd phan san xuat trong
thoi gian don hang bong cao su giam st.

- Néng cao ning luc san xuit bong dan, tiép tuc chuyén mot sb cong doan san xuit bong
dan, bong khau gia cong bén ngoai nham nang cao san luong, dap ing nhu cau khach hang
va thi truong tiéu thy.

- Pua cdc may thi nghiém, kiém tra chat luong nguyén vat liéu: May do d6 nhét Money,
may do gian dd luu hoa; nang cép cai tién may ban bong... nhim nang cao chit luong san
pham, nang cao sirc canh tranh.
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- Tang cudng cong tic quan 1y trén timg cong doan san xuét, chl trong ning cao vai tro
quan 1y cac don vi; thuong Xuyén kiém tra, giam sat viéc thyc hién quy trinh san xuét, kiém
soat chat ché chat luong san pham trén timg cong doan, dam bao chat lugng san pham. Sap
Xép lai cac khuon luu hoa khoa hoc, hop 1y nén murc ti€u thu dién, hoi nong dugce kiém soat
t6t nam trong dinh mirc.

- Nghién ctru, t6 chirc san xuét cac san pham chat luong cao: bong chuyén dan, bong rd
dan nham canh tranh véi cac dbi thu. Tiép tuc thyc hién viée lam moi cac san phém bong ndi
dia; loai bo cac cong doan khong can thiét, cai tién nang cao chét luong san pham.

* Két qud sdn xudt:

SO DVT | Thuc hién Niam 2025 So sanh (%)
TT Chung loai nim 2024 | Ké hoach | Thwe hién | TH/KH 2025 | 2025/2024
1 |Bong Cao su Qua 450.303 533.000| 513.513 96.34| 114,04
2 |Béng dan . 153.082 157.000] 185.549 118,18] 12121
3 |Boéng khau " 20.744 30.000 32.101 107.00| 154.75
Téng cong Qua 624.129| 720.000] 731.163] 101,55 117,15
3. Hoat dong kinh doanh
* Xudt khdu:

- Chiju sy tac dong cua kinh té thé gi6i véi nhiéu bién dong nhu: chinh sach that chat
tién té cta cac nudc, 13i sudt & muc cao, gia ca bién dong, nhu cAu tiéu dung suy giam, thi
truong chiu su canh tranh manh gitta cac nudc do chinh sach thué quan cua Hoa Ky lam anh
hudng dén tiéu thy san phém cua cong ty.

- Nhiam dam bao ké hoach tiéu thy, cong ty tich cuc mo rong mot s6 thi truong tiéu thy
khac dé dap tng don hang cho san Xudt va viéc 1am cho nguoi lao dong. Khach hang da kiém
tra cac mau bong va dd chuyén don hang thyuc hién mot sé6 miu bong moi.

* Noi dia:

- Ngay tu dau ndm cong ty da tién hanh ra soat, cung cb cac dai ly ban hang trén toan
qudc. Hé théng ban hang, phan phdi san pham ctia cong ty ludn duge cung cd va tang cuong.

- Thuong xuyén nam bét thi truong, chim séc khach hang va thuc hién t6t cac ché do
sau ban hang.

- Thyec hién viéc diéu chinh ting gia ban va muc chiét khau cho khach hang/ dai 1y phu
hop vaéi tinh hinh thi truong.

+ Thue hién trién khai cac chuong trinh nham thu hat thi trudng noi dia va ting nhan
dién thuong hi¢u dén nguoi tiéu ding nhu: nang cao nhan dién thuong hiéu cong ty trén cac
nén tang sd, xay dyung trang web phong phu va da dang ndi dung, két hop cung KOL quang
ba san phim cong ty; Chuong trinh "Ddi béng cii lay bong méi", thu huat luot theo doi va
tuong tac trén Fanpage; Gui thu ngo va tang bong ro dén truong hoc nhan dip khai giang nam
hoc mé1; Thyc hién cude goi tu van cho cac giao vién thé chét tai khu vuc TP. HO6 Chi Minh
vé cac san pham hoc dudng....

+ M6 rong kénh phan phdi ban 1€: siéu thi va nha sach. Pa giao don hang vao nha sach;
Ky hop dong voi hé thong siéu thi Aeon va thyc hién giao don hang cho chudi hé thng siéu
thi.

+ Tiép tuc ddy manh viéc tiéu thu cac loai bong da PU chét luong cao (Bong 16 va bong
chuyén) nham ting hiéu qué cho cong ty.

+ Thyec hién viéc nang cao thuong hiéu san pham va hinh anh ciia cong ty trén thi truong
thong qua viéc thuc hién tai trg cac giai thi d4u do cac Lién doan thé thao t6 chirc; hoi thao
cac nganh va cac giai thé thao phong trao.

* Sdn lwong tiéu thu va doanh thu:
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Sé DPVT | Thyc hién Nam 2025 So sanh (%)
TT Chung loai nam 2024 | KHnam | Thuc hién | tH/kH2025|2025/2024
I |San lwgng tiéu thu| Qua 653.313| 720.000| 679.003 94,31 103,93
1 |Béng Xuit khau " 253.738]  261.000| 196.748 75.38|  77.54
2 |Bong Noi dia " 399.575|  459.000| 482.255|  105.07| 120.69
II |Doanh thu Tr.dong| 81.733| 86.337| 87.926| 101,84 107,58
1 |Doanh thu Béng " 59.839|  64.737|  66.499 102.72| 111.13
1.1 |Béng Xudt khdu " 14.743 15.648|  11.081 70.81| 75,16
1.2 |Bong Néi dia e 45.096 |  49.089|  55.418| 112.89| 122,89
2 |Doanh thu Cao su " 21.196|  21.000]  20.616 98.17| 97.26
3 |Doanh thu khac ! 698 600 811 135.17] 116.19

4. Cong tac diu tu xay dung co ban

Trong ndm 2025 cong ty khong co dau tu xay dung co ban, cha yeu thuc hién stra
chira nh6 may moc thiét bi va mua sdm cac cong cu, dung cu phuc vu san xudt kinh doanh.
5. Cong tac td chirc bd may, nhin sw va chuyén doi sé
5.1 Vé cong tic to chirc

- Thuc hién déy da va nghiém tuc cac quy dinh vé cong tac td chirc, can bd; hoan thién
cac ho so va quy trinh cong tac can b dbi voi cac chirc danh lanh dao quan ly.

- Xay dung phuong an sip xép lai mé hinh t6 chirc cac don vi, tinh gon bo may, giam
ty 1& lao dong gian tiép so vai truc tiép, x6a bo cac khau trung gian, cac thii tuc quy trinh
khong can thiét, khong hiéu qua. Hién dang trinh phwong an cho 1anh dao Tép doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam, chd y kién chi dao.

- biéu chuyén 03 lao dong k¥ thuat, KCS dén xudng San xuat dé chu dong hon trong
viée kiém tra, dé xuét cac giai phap ning cao chét luong cac cong doan, ciing nhu ap dung
nhanh céng nghé thong tin vao san xuat.

5.2 Vé cong tic chuyén doi sé

- Cong ty da ung dung chir ky s6 cho toan bd can bo 1anh dao va phong ban cong ty,
phat huy hiéu qua han ché trong viéc trinh vin ban glay

- Pi dua vao van hanh cong trinh chuyén ddi sé chao mung Dai hoi Dang cac cap “kiém
soat nang luong va bao tri chi dong”. Qua do6 phat hién kip thoi cac may ti€éu hao dién nang
cao, bat hop 1y dé kip thoi xir 1y.

6. Tinh hinh lao dong, tién lwong, thu nhap
6.1. Vé lao djng:

- Téng sb lao dong c6 mit dén ngay 31/12/2025 1a: 114 ngudi, giam 05 ngudi so véi
nam 2024.

Trong do:

+ Nguwoi quan ly: 04 nguoi, giam 02 nguoi so voi nam 2024

+ Lao déng gidan tiép: 30 ngueoi, giam 04 nguwoi so véi nam 2024

+ Lao déng truc tiép: 80 nguoi, tang 01 nguoi so véi nam 2024.

- Tong sb lao dong binh quéan toan cong ty nam 2024 1a: 120 nguoi, giam 03 ngudi so
v&i nam 2024.

6.2. Vé tién lwong va thu nhdp:

- Cong ty thyuc hién khoan don gia tién luong theo san phdm nhap kho ddi véi cong
nhan truc tiép O xuong San xudt; khoan luong ¢ dinh cho b phan bao v¢, 1ai xe va tap vu;
khoén don gia tién lvong theo doanh thu ddi voi bd phan Van phong, Chi nhanh va bg phan
diéu hanh xudng San xuat.
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- Tién luong binh quén toan cong ty: 9.606.000 ddng/nguoi/thang, bang 121% so vai
nam 2024.
- Thu nhép binh quan toan cong ty: 11.430.000 dong/ngudi/thang, bang 120% so véi
nam 2024.

7. Két qua san xuét kinh doanh

Don vi tinh: ddng

STT Chi tiéu Ké hoach Thuc hién | TH/KH(%)
1 |Doanh thu ban hang va CCDV 86.337.657.000 87.926.379.624 101,84
2 |Cac khoan giam trir doarh thu 3.826.775.440, 4.204.591.703 109,87
3 |Doanh thu thudn ban hang & CCDV 82.510.881.560, 83.721.787.921 101,47
4 |Gia vén hang ban 64.607.976.048| 68.159.070.705 105,50
5 |Loi nhun g6p ban hang va CCDV 17.902.905.512| 15.562.717.216 86,93
6 |Doanh thu hoat déng tai chinh 0 304.207.492 -
7 |Chi phi tai chinh 400.000.000  365.663.009 91,42
8 |Chi phi ban hang 5.647.544.512| 6.065.764.917 107,41
9 |Chi phi quan Iy doanh nghiép 11.296.047.000, 9.222.648.443 81,64
10 |Loi nhuan thudn tir hoat déng KD 550.313.000,  212.848.339 38,06
11 | Thu nhap khac 0 552.121.032 -

12 |Chi phi khac 0 9.008.673 -
13 |Loi nhuan khac 0 543.112.359 .
14 | Téng loi nhuén (13) k& toan trude thué 559.313.000 755.960.698 135,16

Két chuyén 13 -559.313.000,  -755.960.698 135,16

8. Nhirng nguyén nhin va ton tai, han ché

- Thi trudng ndi dia tiéu thu c6 sy ting trudng tot, nhit 13 san pham bong dan, doanh
thu tang 22,79% so voéi nam 2024. Tang san lugng cac san pham phi hop véi nhu cau thi
truong, uvu ti€n tdng san lugng cac loai bong dan gia tri cao.

- Thi trudng xuat khéu gip nhiéu kho khin trong quy I11/2025: Nhu cau thi trudng
giam, sy canh tranh manh vé gia ban tir cac nha san xudt; gia ban cong ty cao hon gia ban tur
nha san xuét khac, dit biét 1a gia ctia nha san xuit tir Trung Qudc, Pakistan.... Doanh thu
xudt khau nam 2025 chi dat 70,81% ké hoach nam, bang 75,16% so v&i nam 2024.

Tom lai, Mac du c6 nhitng kho khan tac dong dén hoat dong san xuét kinh doanh va
doi sdng viée 1am ngudi lao dong trong cong ty, nhung voi truyén thong doan két va sin sang
vuot khé cia doi ngii can bd, ngudi lao dong cong ty di c¢b ging thuc hién hoan thanh va
vuot mirc ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025 va dat dugc nhimng két qua hét strc thiét
thuc, tao da thuc hién tt ké hoach nam 2026.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Muc tiéu chung

Hiéu qua 1a nhiém vu chinh cta cong ty, bao dam quyén loi cao nhit cho cb dong, nha

dau tu va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.
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Tap trung hoan thanh mirc cao nhét ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026, trién khai
nhiéu bién phap cai tién k¥ thuat, quan Iy t6t gia thanh san phim, ddy manh tiéu thu san phim
nhim nang cao hiéu qua cho cong ty.

Tiép tuc phat trién va nang cao thwong hiéu san phdm cong ty, mé rong thi truong
trong va ngoai nudc.

2. Cac chi tiéu

- Thuc hien| . %€ | KH 2026/
STT CHI TIEU PVT s005 | heach | o
2026

1 San lwong san xuit Qua 731.163 | 795.000 109%
1 | Béng Cao su “ 513.513 | 562.500 110%
2 | Bong dan “ 185.549 | 198.000 107%
3 | Bong khau “ 32.101 | 34.500 107%
II | San lwgng tiéu thu Qua 679.003 | 795.000 | 117%
1 | Noidia “ 482.255 | 558.500 116%
2 | Xuat khau “ 196.748 | 236.500 120%
III | Doanh thu Tr.dong 87.926 | 99.157| 113%
1 | Doanh thu SXKD Béng “ 66.499 |  76.057 114%
1.1 | Béng xudt khdu “ 11.081| 13.493 122%
1.2 | Bong néi dia “ 55.418|  62.564 113%
2 | Doanh thu Cao su “ 20.616 |  22.000 107%
3 | Doanh thu khic “ 811 1.100 136%
IV | Loi nhuén trwéc thué Tr.dong 755 825| 109%

3. Ké hoach dau tw XDCB

Dé hoat dong san xuat kinh doanh dat duoc hi€u qua, ning cao nang suit lao dong,
tung bu’0’c tir dong hoa cac cong doan san xuit va nang cao chét luong san pham. Nam 2026
cong ty tién hanh dau tu cac hang muc may moc thiét bi, phin mém quan 1y va phuong tién
van chuyén véi tong gia tri: 2.868.000.000 dong. Trong do:

- May moc, thiét bi san xuét: 1.628.000.000 dong

- Phuong tién van chuyén:  740.000.000 ddng

- Phin mém quan 1y: 500.000.000 dong
4. Giai phap thuc hién

Trudc dién bién cua tinh hinh qudc té nhimg thang dau nam 2026 hét sirc phirc tap,
dac biét la tinh hinh chién sy tai Trung Dong da day gia dau, gia logistics, gia cac nguyén vat
liu c6 ngudn gbe tir dau mo 18n rét cao, khan hiém... san pham cOng ty sur dung nhiéu cac
nguyén vat liéu ndy do d6 nhiém vy ké hoach ndm 2026 can sy nd lyc rat 1on. Cong ty tap
trung thuc hién cac giai phap nhu sau :

- Xay dung cac kich ban nham cha dong trong diéu hanh san xuét kinh doanh khong
bi dong do gi nguyén vat liéu tang cao, c6 thé dit gdy ngudn cung... khi tinh hinh chién sy
tai Trung Pong kéo dai.

- Lap ké hoach véi cac giai phap chi tiét nhém giai quyét dut dlém khoan 10 lity ké 2,9
ty dong trong thoi gian s6m nhat, dam bao quyén loi cho nha dau tu, cd dong.

- Tiép tuc phat huy cac giai phap da thyc hién c6 hiéu qua trong nam 2025 (vé cong
tac quan tri, quan ly san xuét kinh doanh ..); chi dao thuc hién ké hoach nim 2026 ting don
vi, kiém soat t6t chi phi; ndng cao vai trd trach nhiém tung ca nhan trén cac linh vyc dugc
phan cong, dac biét trong nhiém vu thuc hanh tiét kiém chong lang phi.
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- Quyét liét x6a bo, cac thi tuc, ‘quy trinh khong can thiét, khong hi€u qua. Tang cuong
ing dung cong nghé thong tin, chuyén d01 s6, ung dung phdn mém quan tri doanh nghiép
tong thé trong toan bo hoat dong san xuét kinh doanh tai cong ty, boi dudng nang cao trinh
d6 chuyén moén cho CBCNV tiép can phuong thirc quan tri hién dai ... quyét tim giam ty 18
gian tiép trén tong s6 lao dong sau khi dé an dugc Tap doan phé duyét.

- Thyc hién phuong an quan 1y t6 chic san xudt theo hudng tinh gon, hiéu qua tbi wu
héa ngudn luc. Sap xép lai lao dong theo tirng thoi diém phu hop véi tinh hinh don hang, mot
lao dong lam viéc duoc nhiéu vi tri, ting hi¢u suat lam viéc. C6 giai phap phu hop ting thu
nhap nham thu hat lao dong cho san xuét dé dam bao ké hoach va tién do6 don hang.

- Pau tu mot sd may moc thiét bi hién dai thé hé méi nhu: May quén chi 12 don vi;
May cét dinh hinh ty dong; May dinh hinh keo vo 2 tm... nhdm ning cao ning suit lao
dong, tirng budce ty dong hoda cac cong doan, chét luong san phém. Tao ra cac san phém co
bién loi nhuan cao, cac san phém 6 chét luong khong thua kém ddi thu.

- Du béo tinh hinh thi truong kip thoi dé c6 cac giai phap linh hoat va phu hop nhim
dam bao ké hoach san xuét kinh doanh d3 dé ra.

- C6 ké hoach san xuét cac san phim phu hop nhim tin dung mua Word cup 2026.
Chu dong déy manh tiép thi, xuc tién thuong mai, tim kiém mé rong thi truong tiéu thy, tiép
tuc duy tri va phat trién cac khach hang, thi truong hién hiru, mé rong va khai thac cac thi
truong moi, dic biét chl trong cac nha san xudt 16n. Lam tét dich vu sau ban hang tao su tin
tudng cia khach hang.

- Tang cuong nhan dién thuong hiéu cong ty trén cac nén tang s, xay dung va sir dung
trang Web cong ty mot cach hiéu qua.

- Tich cyc tim kiém vat tu, nguyén vat liéu thay thé gia thanh hop 1y hiéu qua dé nang
cao chét luong, giam gia thanh san pham, ting hiéu qua cho cong ty.

- Tiép tuc ddy manh cong tac gia cong bén ngoai nham giai quyét tinh trang mit bang
han ché va lao dong thiéu hut dé dap img yéu cau don hang.

- Nang cao nang luc d6i moi sang tao, phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, nghién ciru
mg dung tién bo khoa hoc k¥ thuat, sir dung tiét kiém ning luong, ting cudng ing dung cong
nghé thong tin trong quan 1y va san xuat.

- Phat huy tinh chti dong, nang ddng, sang tao cua can by nhan vién, nguoi lao dong;
dong vién ngudi lao dong bang nhiéu hinh thirc nhim nang cao ning suit lao dong, nd luc
phén d4u hoan thanh nhiém vu nam 2026.

Trén day 1a cac ndi dung co ban vé két qua thyc hién san xuét kinh doanh ndm 2025 va
Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026. Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhu trén;
- HbQT;
- Ban Kiém soat;
-Luu: VT
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TAP DPOAN CN CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP TT NGOI SAO GERU Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S: /BC  -HPQTGS TP.H6 Chi Minh, ngay ... thang 5 nam 2026
Du thiao
BAO CAO

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
Cong ty Co phan The thao Ngoi sao Geru

Kinh giri: Dai hoi déng C6 dong

Thyc hién chirc nang nhiém vu cua Hoi déng quan tri theo quy dinh. Hoi déng quan
tri Cong ty C6 phan Thé thao Ngdi sao Geru bao céo két qua hoat dong nim 2025 va ké hoach
hoat dong ndm 2026 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Thong tin vé thanh vién va hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

‘ Hoi dong Quan trj Cong ty C6 phan Thé thao Ngbi sao Geru gdm 05 thanh vién, bao
gom:

1. Ong Pham Thanh Hoa — CT HPQT. Théi chic CT ké tir ngay 22/01/2025. Thoi
Thanh vién HDQT ké ngay 28/3/2025.

2. Ong Tran Vin Hanh — TVHPQT/CT HPQT thoi chirc danh chu tich ké tir ngay
17/10/2025 (Quyét dinh S6 479/QD-HPQTCSVN); Thoéi Thanh vién HDQT ké ngay
16/12/2025.

3. Ong Hoang Anh Tuin — TV.HDQT

4. Ong Nguyén Vin Trang — TV.HDQT

5. Ong V6 Thanh Tung — TV. HDQT

Nguyén tic hoat dong:

HPQT hoat dong theo nguyén tac tap thé, tuan thu cac quy dinh cta phéap luat va Pidu
1€ cOng ty.

Trong nam 2025, HDQT ngoai cac cudc hop truc tiép dinh ky con thue hién viée lay
¥ kién bang vin ban vé cac chi truong, chinh sach trong hoat dong san xut kinh doanh va
cong tac t chirc can b, dam bao su dong thuan cao giita cac thanh vién.

- Hoat dong hop HPQT:

Nam 2025, HPQT di t6 chirc 04 phién hop dinh ky véi sy tham gia ddy du cua céac
thanh vién, ban hanh 04 Nghi quyét va nhiéu quyét dinh, vin ban quan trong dé diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cong tac giam sat:

HDQT thuong xuyén giam sat, kiém tra Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac vin
ban chi dao, dam bao moi quyét dinh déu duoc trién khai ¢ hiéu qua.

2. Cac cong tac chinh trong nam 2025
HDQT da chi dao va hoan thanh cac nhiém vu trong tam nhu:

- Tumg budc hoan thién dé an tai co céu cong ty giai doan 2021 -2025, tam nhin dén
nim 2035, nham giai quyet cac vudng mac va xdy dyng myc tiu phat trién bén vitng.

- Tiép tuc sap xép, kién toan co ciu to chirc cic don vi, nang cao ning lyc san xuat
kinh doanh phu hop véi dién blen thi truong. Trinh Tap doan thoa thuan phé duyét Phuong
an sap xép, tinh gon bod may t6 chirc nang cao hiéu qua hoat /dong cua Doanh nghiép nhim
nang cao thu nhap, doi séng ctia ngudi lao dong tai Cong ty C6 phan Thé thao Ngbi sao Geru.

- Phé duy¢t va chi dao Ban diéu hanh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam
2025 sat véi tinh hinh thyc té cia cong ty.
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- Phé duyét cac quyét dinh vé théi giit chirc vu va bd nhiém chirc vu Tong Giam dbc
cong ty.

- Phé duyét cac ho so, thi tuc ding ky ngudi dai dién phap luat cia cong ty gom 02
thanh vién va Chu tich HDQT va Tdng Giam ddc cong ty.

- Phé duyét cac Quyét dinh vé Thang lwong, bang luong va cac mic luong, thu lao
cua cac chirc danh Chu tich HDQT va Thanh vién HPQT.

- Giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh dam bao hoat dong theo dung phap luit va
diéu 1& cia Cong ty

- Xay dung dinh hudng phat trién, ké hoach kinh doanh va cac chién lugc mé rong thi
truong, san pham cua cong ty.

- Quyét dinh dau tu may moc thiét bi, céng nghé méi nhim nang cao ning luc canh

tranh.

- Quyét dinh co cu t6 chire, ban hanh quy ché quan ly ndi bo, dam bao by may hoat
dong hi¢u qua.

3. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2025 dién ra trong béi canh kinh té
thé gidi xuat hién nhiéu bt 6n. Chinh sach thué quan bat dinh ciia Hoa Ky, xu huéng bao ho
thwong mai gia tang & nhiéu qudc gia, cling voi cing thang dia chinh trj va xung dot vii trang
kéo dai tai nhiéu khu vue, ty gia D6 la My ting manh va tac dong sau sic dén kinh té toan
cau.

Trong nudc, thuc hién cudc cach mang vé t6 chirc bd may, sép Xép lai don vi hanh
chinh céc cép va xay dung t6 chic chinh quyén dia phuong hai cap, dbng thoi thuc déy hoan
thién h¢ thong phap luat, thao g& cac nit that, tao khong gian phat trién moi. Kinh té vi mo
tiép tuc 6n dinh, hoi nhap sau rong va nhiéu chi s6 tang trudng tich cyec. ‘Tuy nhién, trong thoi
gian sap nhap céc tinh, thanh dang on dinh vé nhan sy nén céac giai thi ddu thé thao tam ngung
hodc chua thyc hién dong bo da anh “huong phan nao dén tinh hinh tiéu thy san pham cia
cong ty. Cung voi vi€e chi phi san xudt, van chuyén va gia nguyén vat liéu dau vao ting cao,
trong khi nhu cdu tiéu dung suy giam.

Trudc nhimg thuan loi va kho khan dan xen HDQT Cong ty da chi dao quyét liét cac
don vi thuc hién t6t va déng b0 cac giai phap dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, dam
bao viéc lam va doi sdng cho ngudi lao dong. Két qua mot sb chi tiéu co ban nhu sau:

- Téng san luong san xuét: 731.163 qua bong cac loai, dat 101,55% ké hoach, b?mg
117,15% so voi nam 2024.

Téng san luong ti€u thu: 679.003 qua béng céc loai, dat 94,31% ké hoach, b?mg
103,93% so v6i ndm 2024.

- Téng doanh thu: 87,926 ty déng, dat 101,84 ké hoach, béng 107,58% so v&i nam
2024.

- Téng loi nhuan trude thué: 755 ty dé)ng, dat 134,34% ké hoach nim. Giam tién 15
cudi nam 2025: 2,911 ty dong

- Thu nhép binh quén: 11.430.000 dong/ngu()’l/thang, bang 120,45% so Vo1 nam 2024.

- Ty 18 chia cb tirc (du klen) do Loi nhuén sau thué chwa phan phdi cudi ky 1a -2,911
ty ddng nén cong ty khong chia cd tirc 2025

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA BAN PIEU HANH CONG
TY.

Can cu f?iéu 1€ va Quy ché quén tri cua Céng ty, Hoi déng quan tri dej thuc hién giérp
sat hoat dong doi y('wi Tong Giam doc va Ban diéu hanh trong viéc t0 chure di‘éu hanh san xuat
kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cua Pai hdi dong c6 dong va Hoi dong quan tri.
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Hoi dong quan tri da chi dao Toéng Giam ddc va Ban diéu hanh da xay dung va thuc
hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025 phu hop véi Nghi quyét Dai hoi dong cd dong
va tinh hinh thi truong. Hoi déng quan tri va Ban Téng giam ddc thudng xuyén trao doi va
phéi hop chat ché trong viéc dinh hudng, chi dao va td chure thuc hién cong viéc thong qua
cac cudc hop dinh ky va khi dugc yéu cau.

Theo danh gia cua Hoi df)ng quan tri, nam 2025 Téng Giam ddc va Ban diéu hanh da
nd luc hoan thanh t&t nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong
diéu kién kho khan, tuan tha va thyuc hlen dung dan day du noi dung cac nghi quyet quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri; thyc hién tot hé thong t6 chirc kiém soat va quan 1y kiém soat rui
ro ciia Cong ty; thuc hién ddy du, phu hop viéc 1ap va cong b thong tin bao cdo tai chinh
theo chuin muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh cta phap luat hién hanh.

Téng Giam dbc va Ban diéu hanh ludn nd luc khic phuc cac kho khin, vudng mic
phat sinh, chii dong, linh hoat trong cong tac quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty, kip thoi dé xuét, kién nghi dé Hoi déng quan tri ¢6 nhirng chi dao dinh
huéng phu hop voi tinh hinh thuc té. Ludn ¢6 kich ban san sang dbi pho véi tinh hinh thi
trudng, trong moi diéu kién khong dé bi dong.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Duya trén nhiing két qua dat dugc trong nam 2025 va nhan dinh v& tinh hinh thi truong
niam 2026, Hoi dong Quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Thé thao Ngbi sao Geru xay dung
ké hoach hoat dong nam 2026 voi tinh than chu dong, linh hoat va thich Ung voi bién dong
thi truong.

1. Dy bao tinh hinh ndm 2026
Niam 2026 dugc dy bao sé tiép tuc ddi mit v6i nhiéu thach thire nhu:

- Sy bién dong khé ludng cuia thi truong thé gidi, Xung dot quan su gitra Nga - Ukraine
kéo dai, tinh hinh chién sy tai Trung dong méi xay ra dau thang 3/2026 ngay cang dién bién
khoé luong, c6 xu hudéng cuc doan nam ngoai moi dy dodn lam cho, gid c4 van chuyén dac
biét gia xang, dﬁu, chi soi, cao su...tang rit cao va khan hiém nam ngoai moi du kién anh
hudng rat 16n dén két qua kinh doanh cua cong ty vi cac nguyén vat lidu san xuit san phim
cong ty da s6 ¢6 ngudn gbc tir ddu mo. Chinh sach thué déi tmg ciia My thuong xuyén thay
doi bat dinh...

Hoi dong quan tri Cong ty xac dinh nam 2026 1a mot nam rat khé khan ddi véi cong
ty , ngoai nhimg nd lyc vuot qua khé khin, tinh than 1am viéc trach nhiém ciia CBCNV.
HDQT, Ban diéu hanh phai ¢6 nhiing chinh sdch mang tinh dgt phd, cac kich ban chi tiét, cu
thé, linh hoat ...nham kiém so4t duoc tinh hinh trong moi tinh hudng d¢ van hoan thanh va
hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026.

2. Cic chi tiéu ké hoach niim 2026

Chi tiéu bVvT K¢é hoach 2026 | So véi nam 2025
(%)

San luong san xudt Qua 795.000 108,73
Triéu dong Triéu dong 2.868

Tong doanh thu. Trong d6: | Triéu dong 93.839 110,95
Doanh thu San xudt chinh Triéu dong 70.740 113,55
Loi nhudn trude thué Triéu dong 825 109,72

Ty 1¢ chia cb tirc 0%

3. Gidi phap thuc hién
Nham thye hién tot va vuot mire cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2026, Ho1 dong Quan tri d€ ra cac giai phap trong tdm nhu sau:
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- Phat huy cac giai phap hiéu qua nam 2025, tiép tuc khai thac tbi da cac tiém ning
hién cé, tap trung nang cao hiéu quéa san xuit kinh doanh va t6i wu chi phi san xut.

- Xay dung kich ban diéu hanh san xuét kinh doanh chi tiét khi tinh hinh chién sy
Trung Dong kho luong, gia nguyén vat liéu, van chuyén ting cao...nhim khong bi dong trong
moi tinh huéng

- T1ep tuc thuc h1en co céu lai va sip xép tinh gon bo may t6 chirc cong ty gdn véi tinh
gian bién ché va co ciu lai doi ngitl can b theo dung chu truong, nghi quyet clia dang va cua
Tap doan.Theo hudng “ Giam dau méi, giam trung gian- Tang ning sudt ting hiéu qua”, tiét
giam chi phi quan 1y, tiét kiém chong lang phi

- Can ctr vao tinh hinh thu:c té tai Cong ty day nhanh mg dung khoa hoc cong ngh¢,
d61 moi sang tao, chuyen d6i s6, dau tu may moc thiét bi cong ngh¢ moi. Xac dinh d6i méi
sang tao va chuyén dbi sd 1a dong luc ting truong dot pha dé t6i wu hoa ngudn luc, nang cao
ning suit lao dong va sirc canh tranh trén thi trudng.

- P6i méi cong tac tiép thi, tang cuong nhén dién thuong hiéu trén cac nén tang sb.
Tiép tuc diy manh nghién ctru cai tién san pham phat trién cac san pham méi c6 bién loi
nhuan cao va cé cc san pham khong thua kém déi thu .

- Ting budc tich Iy tién lyc tai chinh, ting cudng cong tac quan 1y sir dung von, tai
san, kiém soat cOng ng, no vay, tap trung gidm ng vay, uu tién giai phap tra ng trudc han dé
giam ap lyc chi phi 1i vay va nang cao hiéu qua quan 1y sir dung von, hiéu qua hoat dong.

- Xay dung kich ban dé giam 15 lity ké trong thoi gian sdm nhat.

Trén day 1a Bao cdo hoat dong ctia Hoi dong Quan tri ndm 2025 va Phuong hudng
hoat dong nam 2026 ciia Cong ty Co phan Thé thao Ngbi sao Geru.

Ho6i d@)ng Quan tri kinh trinh Pai hoi d@)ng ) dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: PHU TRACH HPQT
- Nhu trén;
- Ban Kiém sodt;
- Ban T 5ng Gidm déc;
- Luu: TK HPQT, VT.

Hoang Anh Tuin
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TAP DPOAN CN CAO SU VIET NAM
CONGTY CP THE THAO NGOI SAO GERU

S4: 02 /GERU-BKS2026
Duv thao

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

TP. HCM, ngay thang 5 nam 2026

BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

VA KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng C6 dong

Can ctr chtric nang, nhiém vu cua Ban kiém soat duogc quy dinh tai:
- Luat Doanh nghi€p va cac van ban phap 1y hién hanh;
- Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Thé thao Ngbi sao Geru (Sau day

goi chung 12 Diéu 18 cua cong ty);

- Can ¢t Quy ché hoat dong cua Ban Kiém so4t cong ty;
- Can ctr Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién 2025 ciia cong ty;
- Cin cir Bao cdo tai chinh ndm 2025 d3 duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan

va dinh gia qudc te;

- Can ctr Két quéa hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban kiém soat nim 2025;
Ban kiém soat xin trinh bay trudc Dai hoi dong c6 dong vé nodi dung bao céo tinh hinh
hoat dong nam 2025 va ké hoach 2026, két qua nhu sau:
PHAN A
MOQT SO THONG TIN CO BAN

1. Cac cb dong

S6 ] A So tién S6 ¢6 phan nian TV 18 (%)
TT Don vi/ Ho va tén ném giir giit (CP) | trén VDL
1 | Tap doan Céng nghiép Cao su VN 14.164.000.000 1.416.400 64,38%
2 | Céng ty CP Cao su Phudc Hoa 5.900.000.000 590.000 26,82%
3 | Cac ¢ dong khac 1.936.000.000 193.600 8,8%
Céng 22.000.000.000 2.200.000 100%
2. Hoi dong quan tri
A ] SO tién nim | S0 co phan | Ty 18 (%)
STT Hovat Ch , :
@ va te e giir n&m giit (CP) | trén VDL
, Thanh vién -
1 | Hoang Anh Tuén ami Vieh 22.000.000 2.200 0,1%
Phu trach chung
2 | VO Thanh Tung Thanh vién 0 0 0
3 | Nguyén Vin Trang | Thanh vién 60.500.000 6.050 0,275%
3. Kiém soat vién
Trang 16
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. S6 co phdn | .
STT Ho va tén Chiic vu S0 tien nim giw | 1Y 1€ ()
) ) nam giir trén VDL
(CP)
1 Hoang Thi Bich Kiém soét vién 0 0 0
Thanh -Truéng ban
2 | Db Pha Hong Quan | Kiém soat vién 0 0 0
3 | Pham Thi Hién Kiém soat vién | 10.000.000 1.000 0,045%
4. Ban Tong Giam doc
PR S6 ¢6 phan n e
STT Ho va tén Chirc vu S;O tle-n~ nim gitr T}: 1€ (%)
: : nam giir trén VDL
(CP)
1 | Hoang Anh Tudn | Tong Giam déc | 22.000.000 2.200 0,1%
N Ph ’ TX .7
2 | Nguyén Vin Trang déf:) Ong B 1 £0.500.000 | 6.050 0,275%

5. Khii quat, dic diém tinh hinh:

- Tong s6 lao dong co6 mat dén ngay 31/12/2025 1a 114 nguoi

- S6 luong cong ty con, lién doanh lién két, dau tu tai chinh khac: 0

- Linh vuc hoat dong sxkd chinh: San xuat va kinh doanh dung cu thé thao, cho thué
kho bai, nha xudng,...

5.1 Thuan loi

Trong nudc, v6i viée sap xép lai dia gidi hanh chinh va t6 chuc chinh quyén dia

phuong hai cip dd mé ra nhiéu co hoi, ndi bat 1a tinh gon bd may, giam ting nic trung gian,
tir d6 rat ngdn quy trinh ra quyét dinh, tiét kiém chi thuong xuyén, tao khong gian thé ché
thuan 1gi hon cho thu hat dau tu trién khai cac du an trong diém. Kinh té vi mo tiép tuc 6n
dinh, hoi nhap sau rong va nhiéu chi sb tang trudng tich cuc

5.2 Kho khan.

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty din ra van trong bdi canh tinh hinh thé gidi
c6 nhitng dién bién phtec tap, tiém an va bit on, ting trudng chim lai, xu hudng bao ho thuong
mai gia tang va nhitng riii ro chinh tri tic dong kha sau sac dén kinh té toan cau. Trong nudc
trong thoi gian sap nhap cac tinh thanh dang on dinh vé nhan sy nén céc giai thi dau thé thao
tam ngung hoac chua thyc hi¢n déng bo da anh hudng phﬁn ndo dén tinh hinh tiéu thu san
pham cua cong ty

PHAN B
BAO CAO KET QUA HOAT PONG, KET QUA CONG TAC KIEM TRA,
GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

I. Két qua giam sat véi Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam doc
1. Giam sat hoat dong cia HDQT:

HDQT tuan thu ddy du cac quy dinh cta phap luét, diéu 18 hoat dong ctia doanh nghiép,
cac quy dinh ctia Tap doan va cac quy dinh phap luat hi¢n hanh. Cac thanh vién HDQT thuc
hién nhi€ém vy ctia minh mot cach trung thuc va cin trong.

Céc cudc hop va hoat dong ctia Hoi déng quan tri dugc td chire va tién hanh theo ding
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diéu 1¢. Trong nam, Hoi dong quén tri da to chirc 04 phién hop thuong ky, dong thoi thong
qua hinh thirc liy ¥ kién bang van ban dé ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, bién ban hop
HPQT va nhiéu vin ban khac. Tong sd cac vin ban ban hanh trong ndm 2025 13 123 vin ban.
Noi dung hop, xin y kién bang van ban va cac Nghi quyét/Quyét dinh tai cac phién hop déu
1a nhitng van dé thudc nhiém vu va thim quyén cia HPQT. Cac Nghi quyét/Quyét dinh cta
HDQT ban hanh phu hop v6i cac quy dinh cua phap luat dbi v6i cong ty dai chung. HDQT
da thuc hién tot vai tro chi dao, giam sat, don ddc Ban Téng giam ddc, dua ra cac chu truong
chi dao trong viéc thuc hién cong tac diéu hanh hoat dong SXKD tai Cong ty.

2. Giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh

Ban diéu hanh d trién khai thuc hién ddy du va kip thoi cac quyét dinh, nghi quyét ctua
HDQT, dam bao hoan thanh muc tiéu ké hoach SXKD cua Cong ty di dé ra, tuan thu quy
dinh ctia phap luat, diéu 18 va cac quy dinh ndi bd cua cong ty. Pong thoi, Ban diéu hanh
cling luén chu dong, linh hoat thyc hién cac bién phap hiru hiéu, kip thoi trong cong tac chi
dao diéu hanh nham han ché t5i da cac anh huong tiéu cuc tir dién bién phtc tap cua thi
truong dén hoat dong SXKD ciia Cong ty trong nim 2025. Ban diéu hanh ciing d c6 nhiing
chi dao quyét liét, chi tiét, cu thé kip thoi, c6 danh gia, kiém soat viéc thuc hién tai tit ca cac
phong ban dé dat duge muc tiéu hiéu qua dé ra.

Nhitng noi dung dang thuc hién :

Theo nghi quyét s6 49/NQ-HPQT-GS ngay 28/4/2025, nghi quyét 64/NQ-HPQT-GS
ngay 23/6/2025, nghi quyét 73/NQ-HPQT-GS ngay 21/7/2025 va nghi quyét 77/NQ-HPQT-
GS ngay 12/8/2025 cua Cong Ty C6 phan Thé thao Ngoi sao Geru, Ban diéu hanh Cong ty
d3 hoan thién phuong 4n sip xép, tinh gon bd may. Hién tai cong ty dang trinh phuong an
cho 1anh dao Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam va cho y kién chi dao.

II. Panh gia sw phdi hop hoat dong giita BKS v6i HDQT, Ban Téong giam ddc va cb
dong.

Su phdi hop hoat dong giitta BKS d6i véi hoat dong cia HPQT, Ban TGP dua trén
nguyén tac minh bach, rd rang, tuan thu cac quy dinh phap luat va quy ché, quy dinh cta
Cong ty nham dam bao loi ich ciia Cong ty va cac cd dong.

HDQT va Ban TGD di phdi hop chit ché, hd trg va tao diéu kién thun loi cho BKS
trong viéc thuc hién kiém tra, giam sat. HPQT va Ban TGP ciing thuong xuyén trao doi va
cung cap day du thong tin, moi BKS tham gia cac cudc hop va thuc hién cac y kién cia BKS
dua ra.

II1. Két qua giam sat hoat dong diu tw, san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh caa
Cong ty nam 2025
1. Két qua thwe hién ké hoach nim 2025

Trén co s& ké hoach hoat dong nam 2025, két qua giam sat thuc té, BKS d3 thuc hién
cong tac giam sat dinh ky, 14p bao cao hang quy va thuc hién tham dinh bao cao tai chinh

nam 2025. Trong ndm 2025, tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty thuc hién nhu sau:

S6 CHi TIEU KE THU'C HIEN NAM SO SANH NAM
TT HOACH NAM \ NAM 2024 | 2025 2025
Trang 18
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NAM 2025 /2024 | /KH2025
2025
SAN LUQNG SAN 117,1
1 L 20. 1.1 24.12 ’ 101,6°
XUAT 720.000 731.163 6 9 o, | 101,6%
1.1 | Béng cao su 533.000 513.513 450.303
1.2 | Béng dan da 157.000 185.549 153.082
1.3 | Béng khéu tay 30.000 32.101 20.744
SAN LUQNG TIEU 103,9
2 y 20. . 31 ’ 4,3°
THU 720.000 679.003 653.313 o | 943%
o 120,7
2.1 | Thi truedng noi dia 459.000 482.255 399.575 o 105,1%
(1]
a | Bong cao su 286.000 263.246 232.183
b |Boéng dan da 148.000 183.826 150.761
¢ | Bong khdu tay 25.000 35.183 16.631
2.2 | Thi truong xuit khéiu 261.000 196.748 253.738 | 77,5% 75,4%
a | Bong cao su 247.000 196.498 247.606
b | Bong dan da 9.000 0 3.042
¢ | Bong khau tay 5.000 250 3.090
3 | DOANH THU TIEU [86.337.657. |87.926.379. |81.733.218. | 107,6 101L.8%
THU 000 624 120 % e
64.737.657. | 66.499.175. | 59.838.773. | 111,1
4 7 . M 0
3.1 | Bong céc loai 000 8 245 o, 102,7%
Hang hoa thé thao c4
3.2 1021;g 0a e THa0 C4C1300.000.000 440.217.304 |112.800.000 3903/3 146,7%
¢ 0
21.000.000. {20.616.078. | 21.196.161.
¢ V) V)
3.2 | Mu cao su 000 000 000 97,3% 98,2%
3.3 | Cho thué mit bing 300'000'08 370.909.092 [585.483.875 | 63,4% | 123,6%
LOI NHUAN TRUOC | 559.313.00 | 755.960.69 | (3.667.636.
4 : 135,2%
THUE 0 8 153)
o 559.313.00 | 212.847.33 | (3.397.332.
4.1 | Loi nhuan tr SX-KD 0 9 303)
4.2 | Thu nhip khic 0 543.113.33 (270.30;.)3)

Doanh thu ban hang, doanh thu tai chinh va thu nhép khac, cling nhu cac chi phi phat
sinh trong qua trinh thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh dugc cong ty hach toan dé‘ly du,

kip thoi va dung quy dinh.
Vi két qua san xuét kinh doanh dat dugc nam 2025, trong do6 san luong ti€u thu dat
94,3%/KH nam, doanh thu tiéu thy bong cac loai dat 102,7%/KH nam va lgi nhuan trudc
thué dat 135,2% /KH nam, Cong Ty da hoan thanh va hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké
hoach ma PHPCP & ra. Tuy nhién lgi nhuén thyc hién trong ndm chu yéu tr cac khoan cho

thué va thu nhap khac, con san xuét kinh doanh chinh tir san pham bong thé thao thi hiéu qua
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chua cao, nguyén nhan chinh 1a do gia thanh cong xudng cta san pham bong cao su (quy vé
san phém chuén) cao hon so véi ké hoach dé ra 20,6%, trong d6 chi phi nguyén vat liéu, chi
phi nhan cong va chi phi san xuat chung cao hon lan luot 1 25% - 28,7 va 7,1%.

Loi nhuan sau thué chua phan phdi tai ngay 01/01/2025 1a: (3.667.636.153)  dong.
Loi nhuan trong nim thuc hién duoc 1a 755.960.698 dong, gbp phan giam sb 15 liy ké, dén
31/12/2025 s6 15 liy ké con lai la: (2.911.675.455) dong.

2. Cong tac quan ly ng phai thu, phai tra

Cong ty dd ban hanh quy ché quan 1y ng theo Quyét dinh sé 23/QD-HPQT ngay
28/5/2018 ctia HDQT Coéng Ty CP Thé Thao Ngbi Sao Geru.

2.1 Cong tac quan ly ng phdi thu

Cong tac kiém tra va dbi chiéu cong no phai thu dugc thuc hién thuong xuyén, day
da va kip thoi. Tai ngay 31/12/2025, 26/37 khach hang noi dia da c6 van ban x4c nhan no,
trong d6 c6 mot s6 khach hang con s du cong ng cao hon mirc quy dinh.

Trong ndm Coéng di thu hdi dugc tir khoan du phong phai thu kho doi d trich 1ap tir
nhimg nam trude tong cong 213.150.000 dong

Tai ngay 31/12/2025, phai thu ngin han ciia khach hang 13 13.644.472.014 dong,
trong d6 d3 1ap du phong phai thu kho doi 1a 6.466.578.629 dong

Trong céc khoan phai thu ngan han khac con ton dong khoan phai thu quy luong vuot
ngudn 1a 501.515.559 ddng chwa dwoc xtr Iy trong ndm 2025. Tuy nhién cong ty ciing da co
ké hoach thuc hién hoan tra khoan vuot nguén nay trong nam 2026.

2.2 Cong tac quan ly no phdai tra

- Cong ty thyuc hién theo ddi chi tiét timg khoan no phai tra, cAn d6i dong tién va xay
dung ké hoach tra ng dtng han cho khach hang.

- Péi v6i khoan vay ngén han tai ngan hang HD bank, Cong ty thuc hi¢n viéc tra ng
gbc va 1ai vay ding han. Dén 31/12/2025 s6 du ng vay tai ngan hang HD bank 13 5 ty dong
(ky han vay 6 thang), trong d6 2 ty dong v6i 13i suat 8,2%/nam va 3 ty dong voi 13i suét
7,5%/nam.

3. Tinh hinh ndp ngan sach nha nuéc
- Viéc ké khai thué, nop thué dugc cong ty thue hién day da va kip thoi.
- Theo Nghi dinh 87/ ND-CP ngay 11/4/2025 va Nghi dinh 230/ND-CP ngay 19/8/2025,
Cong ty di duoc giam tién thué dat nam 2024 va 2025 tong cong 812.798.064 dong, trong dd
406.399.032 ddng da ghi nhin giam chi phi va 406.399.032 dong duoc ghi nhin vao thu nhap
khac trong bao co két qua san xuat kinh doanh nam 2025.
4. Cac giao dich mua hang héa dich vu

Céc giao dich mua hang hoéa dich vu gitta Cong ty véi thanh vién HPQT, TGD va
nhirng ngudi ¢ lién quan chi tiét nhu sau:

- Mua dich vu: Trung tdm Y té cao su — Cong ty con cua Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam: 70.070.000 dong (chi phi kham sirc khoe dinh ky)

- Mua dich vu: Vién nghién ctru cao su — Cong ty con cta Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam: 1.714.400 dong (chi phi kiém nghiém miu cao su)

Qua trinh thyc hién cac giao dich nay khong phat sinh vudng méic hodc giy anh huong
dén loi ich ciia Cong ty.
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5. Cong tac quan ly viéc ky hop dong ban hang
- San xuét va giao hang diing tién do, cong tac thu tién ban hang day du va kip thoi.
- Cong ty da ap dung gia ban phu hop, linh dong dé thich ing vdi thi trudng.
6. Cong tac quin ly mua sim thuwong xuyén
Cong tac quan ly mua sim thudng xuyén thuc hién dam bao quy dinh ctia Luét dau
thau, cac quy dinh khac cua phap luat va cia Tap doan. Ngay 10/11/2025 Cong ty ra Nghi
quyét s6 105/NQ-HPQT-GS vé viéc ban hanh quy dinh mua sdm trong hoat dong san xuat
kinh doanh va duy tri hoat dong thudng xuyén cta cong ty.
7. Cong tac dau tu:
Trong nam Cong ty khong phat sinh cong tac dau tu XDCB
8. Giam sat viéc quan 1y, sir dung va thanh 1y tai sin ¢6 dinh
Giam sat viéc quan 1y, sir dung va thanh 1y tai san ¢ dinh viéc ban hanh quy ché quan
1y, sir dung va thanh 1y tai san ¢ dinh va trién khai thuc hién phu hop quy dinh.
9. Cong tac lao dong, tién lwong va ché d chinh sach nguoi lao dong.
9.1 Cong tac lao dong:
- Tong s6 lao dong co mat tai thoi diém 31/12/2025 13 114 ngudi
- Tong s lao dong nam 1a 56 nguoi (trong d6 dong bao dan tdc thiéu s6 13 5 ngudi);
nir 1a 58 nguoi .
- Tong s6 lao dong tham gia BHXH: 114 ngudi
- Viée ky hop dong lao dong dugc Cong ty tuan thii theo quy dinh ctia phap luat.
9.2 Tién lwong va thu nhdp:
Cong tac tinh va tra lwong, thu nhap khac cho nguoi lao dong dugc tinh dang, tinh du
va kip thoi.

Lao Quy lwong quyét toan Tong thu nhap
86 Nhém d0ng | 1 inhtidn |Tiénlwong BQ| Thanh tién |Thu nhap BO
TT binh & P
quan dong/ng/thing dong/ng/thing
1 | HPbQT, TB KS,
511.370.331.648
BDH chuyén trach 22.838.861 | 1.657.606.648 27.626.777

2 | Nguoi lao dong 110 [12.558.547.015 9.514.051 | 14.896.669.015 11.285.355

115 13.928.878.663 10.093.390 | 16.554.275.663 11.995.852

9.3 Ché dg chinh sach nguoi lao dong

- Tinh hinh dang ky va dong BHXH, BHYT, BHTN: Cong ty da thuc hién viéc trich
va ndp day du cac khoan cho NLD véi téng sb tién 1a 3.466.757.702 dong.

- Giai quyét ché do thoi viéc 1a 17 lao dong dung quy dinh.

- Cong ty da thyuc hién day du, kip thoi va dung quy dinh cac ché do cho nguoi lao
dong nhu: boi dudng ddc hai béng hién, td chtrc kham strc khoe dinh ky va cac ché d6 khac
V.V...

10. Cong tac quan ly dat dai

- Gidy chimg nhan quyén str dung dét s 00195/1a QSDD 3100/UB ngay 13/03/2001
theo quyét dinh s6 1339/QD-UB-DT ngay 29/02/2000 cia UBND thanh phé va hop dong
thué dat s6 2954 ngay 14/04/2008

- Hién nay cong ty dang quan 1y va sir dung dét véi dién tich 13 6.679,79 m2 dung quy
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dinh. Pon gia thué dat trong nam 2025 1a 202.800 dong/m2.
11. Hoat dong cua Chi nhanh Ha N¢i

- Doanh thu boéng cac loai dat 94,82% nhung lgi nhudn trudc thué thuc hién 1a
186.713.353 dé)ng, chi dat 28,33% so véi ké hoach giao khodn nam .

- S6 du phai thu khach hang cao gap 1,7 1an so véi sb phat sinh cong ng binh  quan
cua nam.

- 86 du ng phai tra noi b cling voi gia tri hang ton kho gap 1,89 lan dinh muc khoan
vbn va cong no cho chi nhanh.

12. Giam sat cac chi tiéu tai chinh ciia cong ty.

12.1 Tai san

- Thyc hién tot cong tac kiém keé tai san Cong ty co dén 0 gid ngay 01/01/2026. Cong
tac quan 1y va kiém ké tién mit, xac nhan sb du tién giri ngan hang ciing dugc cong ty phan
anh day du va kip thoi.

- Gia tri hang ton kho tai ngay 31/12/2025 cao hon thoi diém dau nam 1a 3,76 ty dong,
trong do:

+ Chi phi SXKD do dang ciia bo phan bong dan cao hon 1,28 ty dong do cong ty da
¢6 ké hoach san xuét cac don hang ndi dia dugc giao trong thang 01/2026.

+ Kho thanh phim: sé luong ton kho bong cac loai tai ngdy dau niam 1a 46.803 qua
cac loai, tai ngdy 31/12/2025 13 98.173 quéa bong cac loai, gia tri ton kho cao hon so véi thoi
diém dau ndm la 2,02 ty dong. Tuy nhién Ban diéu hanh cong ty cling da c6 ké hoach trong
cong tac thi trudng dé tiéu thy sb luong ton kho trén trong nim 2026.

- Cong tac thi truong va khach hang :

+ Khu vuc phia Nam: s6 khach hang mua san phim béng trong nim 1a 55 khach hang.
Trong d6 8 khach hang c¢6 doanh thu tir 2 ty dén 7,7 ty ddng chiém ty trong 81% /doanh thu
bong. Mot s khach hang van con sé du cong ng cao tai thoi diém cung cAp hang héa dich
Vu.

+ Chi nhanh Ha Noi: s khach hang mua san phdm bong trong nim 1a 14 khach hang,
trong d6 1 khach hang cé doanh thu thu 1,5 ty dong chiém ty trong 24% doanh thu bong, tuy
nhién cong no cudi ky cao gap 3,3 1an so véi s phat sinh binh quéan thang va chiém 36% trén
téng sd no cua khach hang.

- Tai san c¢d dinh dang sir dung

SO TAI SAN CO PINH NGUYEN GIA TRI
TT tai ngay 31/12/2025 GIA CON LAI
1 TSCP di KH hét nhung con sir dung 18.809.500.850 0
2 | TSCP dang con sir dung 7.962.368.784 2.229.789.308
CONG 26.771.869.634 2.229.789.308
12.2 Nguon von

- Cong ty tra ng dung han cac khoan phai tra cho ngudi ban va cac khé udc vay cia
ngan hang.

-Pén 31/12/2025, Cong Ty da thuc hién chi tra dﬁy da cac khoan chi cho nguoi lao
dong, quyét toan va nop day du cac khoan BHXH, BHYT, BHTN cuta nguoi lao dong véi co
quan bao hiém TPHCM.

- Cac khoan thué, tién thué dat duoc ké khai day du, kip thoi (bao gom phai ndp va
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mién giam), ddng thoi viée ndp vao NSNN céc khoan thué trén duoc thyc hién ding thoi han
quy dinh.
- Cong viéc xac nhan va d6i chiéu cong no phai tra thudng xuyén, day du va kip thoi.
- Toan bd lgi nhudn trong nam duogc két chuyén vao sb 16 liy ké nam trude, S6 du 16
liy ké dén 31/12/2025 14 (2.911.675.455) dong.

12.3 Cdc chi sé tai chinh

Chi tiéu DVT Niam 2024 | Nam 2025
Kha ning thanh toan
1. Hé s6 thanh toan ngén han Lan 2,90 2,73
2. Hé sb thanh toan nhanh Lan 1,62 1,31
3. Hé s6 no phai tra/Von chu sé hitu Lan 0,44 0,51
Co cAu nguon von
1. No phai tra/ Téng ngudn von Lan 0,3 0,34
2.Ty 1é ng thuan/Von chu s hitu Lan 0,01 0,09
3. Vén chu sé hitu/ Tong ngudn von Lan 0,7 0,66
Kha nang sinh lgi
1. Loi nhuén sau thué Triéu dong (3.667) 756
2. ROE (ty suat LNST/ Vén chi s¢ hitu) % 3,54%
3. ROA (ty sudt LNST/Tdng tai san) % 2,35%

Vé kha ndng thanh todn: Kha ning thanh toan nhanh va kha ning thanh toan hién thoi
ctia cong ty c6 giam nhe so véi ndm trude, tuy nhién cic hé sb nay van dang & mirc cao
(>1 1an). Diéu nay cho thdy Cong Ty c6 kha ning tao ra di ngudn tién dé dap tGng cac
nghia vu tai chinh khi dén han.

Vé qudn Iy riii ro tai chinh: Hé s6 No phai tra/Vén CSH ting so v6i nam trude, tuy nhién
van duy tri & mirc tha thap 13 0,5 1an. mot chi s6 mang tinh an toan va 6n dinh.

Ban kiém soat da thyc hién tham dinh bao céo tai chinh nam 2025. Cong ty da hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh: dam bao ¢6 loi nhuan dé giam s6 15 Iy ké, thuc hién
day du cac nghia vu v6i ngan sach nha nuéce, cac ché d6 chinh sach véi ngudi lao dong ...
Ban kiém soat thong nhét voi nhitng ndi dung ctia bao cdo tai chinh nam 2025 két thiic ngay
31/12/2025 do cong ty lap va dugc kiém todn boi Cong Ty TNHH Kiém toan va Dinh gia
quéc té phat hanh ngay 26/02/2026 vi nhan dinh: Bao cdo tai chinh tong hop di phan anh
trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tong hop cta Cong ty tai ngay
31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh tong hop va tinh hinh lyu
chuyén tién té tong hop cho nim tai chinh két thuc cung ngay.
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PHAN C
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
I. Tinh hinh t6 chitc nhén sy va hoat dong
1. Tinh hinh nhan su:
Ban kiém so4t cong ty gom c6 03 kiém soat vién
1.1 Tir ngay 01/01/2025 dén ngay 28/03/2025

- Ba V5 Tran Thity Tam Truéng ban

- Ong B4 Phi Hong Quén Kiém soat vién

- Ba Pham Thi Hién Kiém soét vién
1.2 Tir ngay 28/03/2025 dén 31/12/2025

- Ba Hoang Thi Bich Thanh Truong ban

- Ong B4 Phi Hong Quén Kiém soat vién

- Ba Pham Thi Hién Kiém soat vién

Trudng ban lam viéc theo ché o chuyén trach, 2 kiém soat vién con lai 1am viéc theo
ché do kiém nhiém.
2. Panh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ban kiém soat xay dung ké hoach va thuc hién cac nhiém vu nhim dam bao hoat dong
ctia cong ty phu hop véi Diéu 18, Quy ché va cac quy dinh cia phap luat hién hanh.

Hoat dong ciia BKS dugc thuc hién theo nguyén tac tap thé, phi hop véi quy dinh ctia
phap luat, biéu 1é va Quy ché hoat dong cua BKS; cac kiém soat vién cung chiu trach nhiém
chung d6i voi cac ndi dung thudc tham quyén cua BKS. Ddng thoi theo timg linh vuc dugc
phan cong, cac kiém soat vién thuc hién viéc theo doi, giam sat cac hoat dong cua Cong ty
theo quy dinh.

Trong nam 2025, BKS tién hanh t6 chtc 04 phién hop dinh ky, bén canh d6 cac thanh
vién cling thudng xuyén trao ddi cong viée, dong gop ¥ kién thong qua zalo, mail, dién thoai
... dam bao thudng xuyén cong tac kiém tra, giam sat viéc quan 1y, thuc hién cac muc tiéu
SXKD nam 2025 cua HPQT, BTGD da dugc thong qua tai DPHPCD.

BKS da nghiém tac thuc hién theo cac ndi dung trong ké hoach hoat dong ndm 2025,
bam sat Nghi quyét DHDCP, ké hoach hoat dong va tinh hinh thuc té, thuc hién ding céc
quyén han va trach nhiém theo quy dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 1& cong ty; phdi hop
tdt v6i cac thanh vién HDQT, Ban Téng giam ddc; thue hién dﬁy du, kip thoi céc bao cao
gidm sat va bao cao khac khi dugc yéu cau. Cac kiém soat vién lam viéc vé6i tinh than trach
nhiém cao, theo nguyén tac doc lap va can trong, vi su phat trién cla Cong ty va loi ich cua
céc cb dong

BKS da thuc hién cong tac kiém tra, giam sat dya trén ké hoach hoat dong da duoc
DHDCD thudng nién nim 2025 thong qua tai Nghi quyét sé 02-2025/NQ- PHPCD ngay
28/03/2025, tap trung chu yéu vao cac van dé sau:

- Thuc hién bao cdo hoat dong cua BKS tai PHDPCD thuong nién nam 2025. Pé xuét
danh sach cac cong ty kiém toan doc 1ap trinh BPHDCD lya chon dé kiém toan BCTC nim
2025.

- Thuc hién soat xét, thim dinh tinh déy du, hop phap va trung thyc cuia Bao céo tai
chinh kiém toan nim 2024 trinh PHDPCD thuong nién nam 2025; tham dinh bao c4o tai chinh
ban nién nam 2025.
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- Tinh hinh thuc hién va tuan tha cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ciia cong ty.

- Giam st tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong va kha nang thanh toén ng, tinh hinh
quan 1y, bao toan, phat trién von va hiéu qua sir dung von tai Cong ty

- Giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2025, viéc xay dung va giao ké
hoach ndm 2026 cia Tap Poan.

- Giam sat viéc thong qua va ky két hop dong kinh té voi cac bén co lién quan dam
bao nguyén tic canh tranh, cong bang va minh bach.

- Tham gia cac cudc hop cia HPQT va c6 nhiing trao ddi, dé xuét, kién nghi cac noi
dung cu thé trong pham vi chttc nang, nhi€ém vu cua BKS dé HPQT xem xét trién khai thuc
hién nham dam bao tudn tha cac quy dinh lién quan ciing nhu loi ich cua cac c6 dong.

3. Lwong va thi lao cia kiém soat vién:

- Céc kiém soat vién lam viéc tai Cong ty, dugc st dung co so vat chét, trang thiét bi,
duoc thue hién cac ché do cong tac, dao tao... theo cac quy dinh hién hanh ctia Cong. Chi phi
hoat dong ciia BKS dugc hach toan theo quy dinh vao chi phi quan 1y chung ctia Cong ty.

- Luong, thu lao va chi phi hoat dong cua tirng kiém soat vién duoc chi tra tuan thu
theo quy dinh Tap Doan, cia Cong ty va da dugc DPHDPCD thong qua. Trong d6 :

- Lwong cua TBKS chuyén trach: 244.959.120 dong

- Thu lao cua kiém soat vién: 24.000.000 dong

- Cac khoan thu nhap, ché do khac dugc chi tra nhu CBCNV trong cong ty.

IL. CAc kién nghi ciia BKS di néu trong nim 2025:

- San xuat va kinh doanh bong céc loai hiéu qua chua cao, chu yéu do gia thanh cong
xudng cua san phadm bong cao su con cao, vi viy can phai ting cudng cong tic kiém soat chit
ché chat luong san phdm va tiéu hao nguyén vt liéu trong qua trinh san xuét. Dé san phim
c6 co hoi canh tranh trén thi truong, dat dugc muc ti€u lgi nhuan dé ra thi yéu tb quan trong
nhat d6i voi cong ty hién nay chinh 1a gia thanh san pham. Quén 1y qué trinh san xuét phai
thuc hién t6t cong tac théng ké, trong do6 viéc theo doi, giam sat va diéu hanh dua trén sb liéu
trong hé théng s6 sach & cac cong doan san xuat can duge Cong ty luu ¥ thuc hién.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong no, luu ¥ cAn nhic thoa thuan va xem xét giai
quyét van dé cong no tén dong ciia khach hang khi thuc hién cac giao dich méi.

- Cong ty tiép tuc thu hoi cac khoan cong ng da dugce trich 1ap du phong. Pong thoi
kiém soat chdt ché cac khoan cong ng da phat sinh. Can clr vao bang phan loai tudi no, cac
khoan cong ng da qua han thanh toan hodc danh gia la co nhiéu rui ro thi bén canh viéc tang
cuong don doc thu hoi ng, cong ty can thyc hién nhanh chéng cac budce phap 1y can thiét,
song song d6 chu dong tién hanh thu tuc hoan thién hd so dé trich 14p du phong trong nim
2025 va nhitng nam sép t6i theo quy dinh.
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PHAN D
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Thuc hi¢n ding quyén han va trdch nhiém cua BKS theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, biéu 1¢ Cong ty va nhiém vu BPHDCD thuong nién ndm 2026, trong dé tap trung
kiém tra, giam sat cac cong viéc chu yéu sau:

- Tiép tuc kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién va tuan tha Diéu 1¢ cong ty, Luat
Doanh nghi¢p va cac quy dinh phép luat hién hanh.

- Kiém tra, giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién nghi quyét PHPCD: cong tac thuc
hién ké hoach SXKD, cong tac d4u tu va cac nhiém vu trong tam.

- Kiém tra, danh gia viéc xdy dung hé théng kiém soat ndi bd, quan 1y rai ro cua Cong
ty.

- Kiém tra, xem xét viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh té véi nguoi c6 lién
quan thudc tham quyén phé duyét cia HDQT va cong b thong tin vé ngudi ¢é lién quan va
giao dich vé1 nguoi cé lién quan.

- bé xuit Pai hoi déng cd dong lua chon cong ty kiém toan doc lap.

- Kiém tra cong tac thuc hién va tuan thu cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh cua
Cong ty. Tham dinh céc bao céo tai chinh theo quy dinh.

- Tham dy day du cac cudc hop cia HDQT, tham gia gop y kién v6i HDQT, d& xuat
céc kién nghi v6i ban diéu hanh trong pham vi chirc nang, nhiém vu ctia BKS.

- Thuc hién céac cong viéc khac theo chirc nang nhi€ém vu cia BKS va BPHPCD giao.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong Cong ty c¢b phan Thé thao Ngdi sao Geru xem xét
thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhan:
- HPQT;
- BTGD;
- Luu BKS.

Hoang Thi Bich Thanh
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TAP DOAN CN CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP THE THAO NGOI SAO GERU Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

Sb: ... /TTr-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay thdng 5 nam 2026
Duv thao
TO TRINH
Mot s6 van dé xin y kién Dai hi dong c6 dong

Can cir Ludt DN s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 va cdc van ban huwéng
dan thi hanh;

Can cir Piéu I t6 chire va hoat dong cia Cong ty Co phan Thé thao Ngbi sao Geru;,

Can cir két qud kiém todn bdo cdo tdi chinh theo cong vin sé6 2810/2025/BCKT-
BCTC/IAV ngay 26/02/2026 ciia Céng ty TNHH Kiém todn va dinh gid Quoc té;

Hoi dong Quan tri cong ty kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét va thong qua mot
sO van dé sau:

1. Théng nhat bao céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025: Céc chi tiéu chinh
nhu sau:

- Tong san lugng san xudt: 731.163 qua

- Téng doanh thu va thu nhap: 84.578.116.445 dong

Trong d6: + Doanh thu thuin: 83.721.787.921 dong
+ Doanh thu tai chinh: 304.207.492 dong
+ Thu nhap khéc: 552.121.032 dong

- Loi nhuén trude thué: 755.960.698 dong

- Chi phi thué TNDN hién hanh: 0 dong

- Loi nhuén sau thué: 755.960.698 df)ng

2. Thong qua bao cdo tai chinh nam 2025 cua cong ty da kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan va dinh gia Qudc té, mot sb chi tiéu chinh.

- Tong tai san: 32.204.979.944 dong

Trong d6: + Tai san ngin han: 29.493.827.314 dong
+ Tai san dai han: 2.711.152.630 déng

- Tong ngudn vén: 32.204.979.944 dong

Trong d6: + Ng phai tra: 10.822.064.030 dong

+ Vén chi s6 hiru: 21.382.915.914 dong
Trong trudng hop co quan Thué hodc co quan nha nude co thAm quyén c6 su diéu
chinh chi tiéu lién quan dén viéc xac dinh két qua san Xuat kinh doanh, Béo cdo tai chinh nam
2025, giao Hoi dong quan tri bao cdo Pai hoi dong c6 dong diéu chinh cac chi tiéu phu hop
v6i cac quy dinh cia phép luat.
3. Thong qua béo céo tong két hoat dong va tham dinh béo céo tai chinh nim 2025 cia Ban
Kiém soat va phuong huéng hoat dong nam 2026.

4. Phwong 4n phan phdi loi nhuan nam 2025

Do loi nhuan sau thué ciia cong ty 16 2.294.591.369 dong nén Cong ty khong co ngudn
phan phéi loi nhuan 2025

Cong ty s& két chuyén s 16 trén vao két qua san xuat kinh doanh nam 2026.
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5. Céc chi tiéu K& hoach san xuét kinh doanh, dau tu mua sim va Ké& hoach phan phéi loi
nhuan nam 2026.
a. K€ hoach san xuat kinh doanh:

- San luong san xuét : 795.000 qua
- Tbng doanh thu : 93.539.300.000 dong
Trong d6: Doanh thu sdn xudt chinh: 70.739.300.000 dong
- Loi nhuén trude thué: 825.000.000 dong
- Loi nhuén sau thué: 825.000.000 dong
- Ty & chia cb tirc: 0%/ménh gia
Két chuyén 16 tir 2025

b. K& hoach dau tu, mua sdm:
- Pau tu xay dung co ban : 2.488.000.000 dong tir nguf)n vbn chu so hitu
6. Thong qua murc thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, thu ky HPQT niam 2025 la:
Thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban klem soat dugc xac dinh can cir Nghi dinh
44/2025/ND-CP gan véi két qua va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 cta Cong ty.
Thu lao thyce hién ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty nim 2025 so voi
ké hoach nhu sau:

- SO THU LAO B o
STT NOI DUNG NGUOI KH H TY LE %
| Hoi dong quan tri
Kiém nhiém 4 55.200.000 | 44.850.000 81,25%
11 Ban kiém soat
Kiém nhiém 2 24.000.000 24000000{ 100,00%
T(R)ng cong 6 79.200.000 | 68.850.000 86,93%

7. Ké hoach tién lvong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2026:

Theo quy dinh cua Nghi dinh 44/2025/ND-CP va thong tu 07/2025/TT-BNV ngay
22/05/2025 ctia BO ndi vu huéng dan thyc hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién
thudng ddi Doanh nghiép Nha nudc;

Can ctr hé théng thang bang lwong ctia Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam — Cong
ty cd phan ban hanh tai Quyét dinh s6 342/QD-HPQTCSVN ngay 11/09/2018 ctia Hoi dong
Quan tri.

Mirc lwong 2025 va ké hoach nam 2026 ciia Hoi dong quan tri va Truong ban kiém
soat nhu sau:

Quy tién hrong
STT NOI DUNG SO THUC HIEN SO KE HOACH
' NGuol 2025 | NGUOI 2026
2025 KH
1 Hoi déng quan tri
Tién luong bq
CTHDbQT 1 24.543.036 1 31.000.000
Quy lwong 1 294.516.432 1| 372.000.000
11 Ban kiém soat
Tién luong bq
TBKS 1 20.413.260 1 26.000.000
Quy lwong 1 244.959.120 1| 312.000.000
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Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua cac van de trén.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: PHU TRACH
- PHPCP;
- Luwu: TK HPQOT, VT.

Hoang Anh Tuin
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TAP BPOAN CN CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP THE THAO NGOI SAO GERU Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: /TTr-BKS Tp. H6 Chi Minh, ngdy thdng 05 ndm 2026
Duv thao
TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG

V/v Chon don vi kiém toan nim 2026

Can cir Ludt DN s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndam 2020 va cdc van ban hidng
dan thi hanh;
Can cir Ludt chitng khodn sé 54/2019/ ngay 26/11/2019;
Can cir Piéu 1é 16 chire va hoat dong ciia Cong ty CP Thé thao Ngéi sao Geru;
Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét cac don vi kiém toan du diéu
kién hanh nghé theo quy dinh ctia Uy ban Chirng khoan Nha nuéc nhu sau:
1. Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia qudc té (IAV)
2. Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam (AFC)
3. Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC (AASC)
Dai hoi dong ¢ déng giao Hoi ddng quan tri chon mgt trong ba don vi kiém toan da
néu dé thyuc hién bao cdo kiém toan nim 2026 cho Cong ty c¢d phan Thé thao Ngbi sao Geru
theo ding quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong cho ¥ kién va biéu quyét thong qua.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin TRUONG BAN

- DHDPCD;
- Luu: TK HDOT, VT.

Hoang Thi Bich Thanh
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